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1. Chinh sach tién lwong, tién thuwéng ciia doanh nghiép
a) Nguyén tac xac dinh tra luong, thuong doi voi ngudi lao dong

- Nguyén tic xac dinh tra luong, thuong thu lao déi véi nguoi quan ly doanh
nghiép: Tlen lrong, tién thuomg, thu lao dbi véi ngudi quan ly doanh nghlep gan voi hiéu
qua san xuat kinh doanh két qua quan ly, dleu hanh hogc kiém soét va co khéng ché murc
hudng t6i da, nguyén tic co ban la nang suat va loi nhuan tang thi tién luong tang va
ngugc lai; truong hop doanh nghiép khong co lgi nhuén hodc 1, thi nguoi quan ly doanh
nghiép hudng luong ché do (Hé s6 luong nhan véi mirc lwong co so);

- Nguyén tic xac dinh tra luong, thuong doi Vi nguoi lao dong: Quy tién luong cua
nguoi lao dong dugc xac dinh trén co so muc tién luong thuc hién binh quan cua nam
trude lién keé, nang suat va lgi nhuan thyc hi¢n trong nam so vi thye hi¢n cua nam trudce
lien ké theo nguyén tic nang suét lao dong, loi nhuén tang thi tién luong tang va nguoc lai,
khong ¢6 lgi nhuén hodc 16 thi nguoi lao dong hudng lwong theo hop dong lao dong, quy
tién thuong dugc trich trén co s& lgi nhudn cua doanh nghiép va mue trich, chi theo quy
dinh ctia Nha nudc vé quan ly tai chinh ddi véi Cong ty TNHHMTV do nha nude lam chu

so hiru. //"—W
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b) Quy tién luong ké hoach: / NG CO!
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- Quy tién luong ké hoach cua ngudi lao dong: Cén cu ke hoach san xudt, kmhkiﬁ:‘gg
doanh hang nam so voi thyc hién cua nam trudce lién ké, mirc tién luong thuc hién N\ nT THA
trudc llen ké va so lao dong ké hoach, Tong giam doc Tong cong ty xdy dung ké hoach\’\»—
quy tlen lwong gan véi toe do tang nang sut lao dong va loi nhuén theo quy dinh tai Nghi N
dinh s6 51/201 16/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu trinh cap ¢6 tham quyén phé
duyét, cin clr quy tién luong ké hoach da duoc phé duyét va du kién muc do thuce hién cac
chi tiéu Tong cong ty tién hanh chi tra tam (mg hang thang, murc tam ung tién luong khong

vuot qua 80% quy tién luong thuc hién cia niam trude lién ké;

- Quy tién luong clia ngudi quan 1y doanh nghiép: Puoc xac dinh trén co sé s6
luong nguol quan ly doanh nghig¢p va muc tién luong binh quan ké hoach; hang nam trén
co s& ké hoach san xuat kinh doanh va muc tién luong co ban binh quan cua nguoi quan ly
doanh nghiép quy dinh tai phu luc s6 II ban hanh kém theo Nghi dinh so 52/2016/ND-CP
ngay 13/6/2016 cua Chinh phu Tong cdng ty xay dung ké hoach quy tién luong cua nguoi
quan ly doanh nghiép gan v6i muc tang/giam loi nhudn thyuc hién so véi loi nhuén thyuc
hién cua ndm trudce lién ké trinh cép c6 thdm quyén phé duyét, trén co so ké hoach quv

tién luong da dugce phé duyét, Tong cong ty tam img hang thang cho nguoi quan ly doanh
nghiép theo quy dinh ctua nha nudc;



¢) Chinh sach phan phéi tién luong, tien thuong, thu lao cua doanh nghiép:

- Chinh sach phan phoi tién luong, tién thuong ddi vai nguodi lao dong: Nguoi lao
dong duoc tra luong hang theo bang luong doanh nghiép (Luong theo hgp dong lao dong);
ngoai ra, khi doanh nghiép san xuat kinh doanh co 1ai thi con dugc huong tién luong tang
thém va tién thuong theo hiéu qua san xuét kinh doanh duoc cép c6 tham quyén phé duyét,
phén tien luong ting thém va tien thuong duoc phan phdi dua trén su phan loai cdc vi tri
chitc danh cong viéc, nhém cong viéc ¢6 su tuong déng vé yéu cau ky thuat, nghiép vu, do
phtic tap, mic d¢ trich nhi¢m phdp ly. tinh én dinh thudng xuyén, thoi gian thuc t€ lam
viéc, s lugng va chat lugng cong viéc hoan thanh theo yéu ciu quan ly dam bao cong
bang va khuyén khich nguoi lao dong.

_ Chinh séch phan phéi tién luong, tién thuéng doi voi nguoi quan 1y doanh nghicp:
Can cit vao quy tién luong, thudng, thu lao duge phe duyét va quy ché tra luong, thuong,
thu lao do Tong cong ty ban hanh; Tong cong ty phan phdi tién luong, tién thuong, thu lao
theo chire danh cong viéc cua ting nguoi quan ly doanh nghiép, gan vdi thoi gian lam viéc
thuc t€, két qua thyc hién nhiém vu va cht luong cong viéc hoan thanh trong nam va dugc
tinh trén cdc tiéu chi mic do trach nhiém, do phic tap cong viéc hodc nhém cong viéc
tuong duong; nhiing nguoi ¢6 mic do lam viéc va hoan thanh nhieém vu nhu nhau thi duoc
tra luong nhu nhau.

2. Bao céo quy tien luong, thu lao, tien thuong cua doanh nghigp:
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Trén day la bao céo ché dg, tién luong, tién thuong cua Cong ty me - Téng cong ty
Ca phé Viét Nam nam 2020 va ké hoach nam 2021, Tong cong ty bao cdo lam co so cong

bd thong tin theo quy dinh tai Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh
phu vé cong bé théng tin cua doanh nghiép nha nuac./.
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